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Учить по-русски 
Марина Галушкина // Эксперт. – 2005.- №9 (март) 
 
 

 
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ, îñíîâàííàÿ íà îòå÷åñòâåííîé ôèëîñîôèè è 
ðåàëèçîâàííàÿ â íåáîëüøîì íåãîñóäàðñòâåííîì âóçå, äàåò ïîðàçèòåëüíûå 
ðåçóëüòàòû. Çàìåòÿò ëè ýòîò îïûò ëþäè, çàíèìàþùèåñÿ ðåôîðìîé 
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ? 

 
Êîãäà ïðåçèäåíòó Òîëüÿòòèíñêîé àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ (ÒÀÓ) Èãîðþ Áîãäàíîâó 

çâîíÿò äèðåêòîðà áàíêîâ, ðóêîâîäèòåëè êîðïîðàöèé èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé 
è ãîâîðÿò, ÷òî õîòåëè áû ïðèãëàñèòü ê ñåáå íà ðàáîòó íåñêîëüêî âûïóñêíèêîâ ÒÀÓ, 
åìó ïðèõîäèòñÿ îòêàçûâàòü: âåñü ïÿòûé êóðñ è âåñü ÷åòâåðòûé óæå çàíÿòû, ìîæåò, ñ 
òðåòüåêóðñíèêàìè âñòðåòèòåñü? Âñòðå÷àþòñÿ, à ïîòîì ãîâîðÿò: äàâàéòå åùå! 

«Êîëëåêòèâ íàøåãî áàíêà – òðèñòà ÷åëîâåê, – ðàññêàçûâàåò Àíàòîëèé 
Âîëîøèí, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÔèàÁàíêà, – èç íèõ ïîëîâèíó ñîñòàâëÿþò 
âûïóñêíèêè ÒÀÓ. Áàíê áûñòðî ðàñòåò, à íàøà êàäðîâàÿ ïîëèòèêà – âûáèðàòü ëó÷øèõ. 
Ïîýòîìó ìû ïëàíèðóåì çà íåñêîëüêî ëåò ñêîìïëåêòîâàòü êîëëåêòèâ ïîëíîñòüþ èç 
âûïóñêíèêîâ àêàäåìèè. Ó ýòèõ ðåáÿò àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ è ÷åòêî ïîñòàâëåíû 
öåëè. Îíè êðåàòèâíû è ñâîáîäíû â êîììóíèêàöèè. È î÷åíü áûñòðî äâèãàþòñÿ: åùå 
îáó÷àÿñü íà ÷åòâåðòîì è ïÿòîì êóðñàõ, îíè óæå ðàáîòàþò ó íàñ âåäóùèìè 
ñïåöèàëèñòàìè èëè ðóêîâîäèòåëÿìè îòäåëîâ è ñëóæá». 

Ñòóäåíòû ÒÀÓ äåéñòâèòåëüíî èäóò íàðàñõâàò. È ïðÿìî ñêàæåì, ýòî ðåäêîñòíîå 
ÿâëåíèå â ðîññèéñêîé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîãäà çà âûïóñêíèêîâ 
íåáîëüøîãî (â ÒÀÓ îäíîâðåìåííî ó÷èòñÿ âñåãî 800 ñòóäåíòîâ), ìîëîäîãî (èäåò âñåãî 
8-é âûïóñê) è ïðîâèíöèàëüíîãî âóçà (Òîëüÿòòè äàæå íå îáëàñòíîé öåíòð) íà÷èíàþò 
êîíêóðèðîâàòü ðàáîòîäàòåëè, è íå òîëüêî ýòîãî ãîðîäà: âûïóñêíèêè ÒÀÓ ðàáîòàþò 
ñåé÷àñ â Ñàìàðå, Áåëãîðîäå, Ìîñêâå, à åùå â Àìåðèêå, Êàíàäå, ×åõèè, Ãåðìàíèè, 
Èçðàèëå. Ìû çàäàëèñü âîïðîñîì: ÷òî æå òàêîå îñîáåííîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
Òîëüÿòòèíñêàÿ àêàäåìèÿ? Êàê îêàçàëîñü, îñîáåííîå òàì âñå. ÒÀÓ – ýòî ïðîñòî íîâûé 
òèï âóçà. 

Èíàÿ ñõåìà 

Ïåðâîå îòëè÷èå – ïåäàãîãè÷åñêàÿ áàçà. 

- Ñóùåñòâóåò òðè ïîäõîäà ê îáðàçîâàíèþ, – ðàññêàçûâàåò Àëåêñàíäð Çèí÷åíêî, 
ïðîðåêòîð ÒÀÓ ïî ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå. – Ñàìûé äðåâíèé è íàäåæíûé – 
ðåìåñëåííûé. Ýòî êîãäà åñòü ìàñòåð, êîòîðûé ÷òî-òî óìååò äåëàòü, è åãî äåÿòåëüíîñòü 
ìîæíî ïîëîæèòü â êà÷åñòâå îáðàçöà. À ó÷åíèê, ýòîò îáðàçåö êîïèðóÿ, ïîâòîðÿÿ 
äåéñòâèÿ ìàñòåðà, ìîæåò ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ. 

Íî, ïîñêîëüêó îáðàçöîâ ìàëî è ÷àñòî îíè íåäîñòóïíû, ëþäè ïðèäóìàëè 
ñèñòåìó ïîäãîòîâêè áåç ìàñòåðîâ. Åñòü ñïåöèàëüíûå ëþäè, êîòîðûå çíàíèÿ 
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ñèñòåìàòèçèðóþò è ïèøóò ó÷åáíèêè. Ïðåïîäàâàòåëü – íå ìàñòåð äåëàíèÿ, êàê â 
ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, îí ñïåöèàëèñò ïî òðàíñëÿöèè çíàíèé. Â òàêîì ïîäõîäå ðàáîòàåò 
äåâÿíîñòî äåâÿòü ïðîöåíòîâ âóçîâ: ïðèõîäèò ïðîôåññîð ê ñòóäåíòàì è íà÷èòûâàåò 
ëåêöèè, òðàíñëèðóÿ çíàíèÿ èç ó÷åáíèêà, ñîáñòâåííîãî (â ëó÷øåì ñëó÷àå) èëè 
íàïèñàííîãî êåì-òî äðóãèì. À ñòóäåíò äîëæåí ïðîñëóøàòü, çàïîìíèòü è ïðåäúÿâèòü 
ýòè çíàíèÿ íà ýêçàìåíå. 

Ýòîò ïîäõîä ñëîæèëñÿ íåñêîëüêî ñòîëåòèé íàçàä. Íî ìèð êîðåííûì îáðàçîì 
èçìåíèëñÿ, çíàíèÿ äàâíî óæå ñòàëè îáùåäîñòóïíû. Ê òîìó æå êîãäà ÷åëîâåê ÷òî-òî 
äåëàåò, îí íå ïîëüçóåòñÿ òîëüêî îäíîé ñèñòåìîé çíàíèÿ, åìó ïðèõîäèòñÿ 
«ïðèòÿãèâàòü» ê äåëó ÷òî-òî èç ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, ÷òî-òî èç ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ìàòåìàòè÷åñêèõ è òàê äàëåå, ïîýòîìó îñâàèâàòü êàêóþ-òî îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó 
çíàíèÿ ïðîñòî íåýôôåêòèâíî. 

Ðàçìûøëåíèÿ íàä ýòèìè ïðîáëåìàìè ïðèâåëè ê ðàçðàáîòêå òðåòüåãî ïîäõîäà ê 
îáðàçîâàíèþ (î åãî ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ ÷èòàéòå íèæå. – «Ýêñïåðò»). 
Ðàçðàáîòàí îí áûë â Ðîññèè. À îáðàçîâàòåëüíóþ ìîäåëü ìîæíî íàçâàòü òàê: «öåëåâûå 
ïîèñêîâûå ðàáîòû». Âñå îñíîâàíî íà ïðàêòè÷åñêîì äåéñòâèè. Ïðèíöèï ñëåäóþùèé: 
êîãäà íåêòî â ñâîèõ äåéñòâèÿõ ñòàëêèâàåòñÿ ñ çàòðóäíåíèåì, ñ íåâîçìîæíîñòüþ ÷òî-òî 
ñäåëàòü, â ýòîò ìîìåíò åìó è íóæíî çíàíèå; íî òîëüêî òàêîå, êîòîðîå ïîìîæåò 
ïðåîäîëåòü áàðüåð. Òî åñòü, ñòîëêíóâøèñü ñ çàòðóäíåíèåì, ÷åëîâåê äîëæåí ñíà÷àëà 
ïîíÿòü, ÷åãî åìó íå õâàòàåò, ÷òîáû ýòî çàòðóäíåíèå ïðåîäîëåòü. À ñòàëî áûòü, îí 
äîëæåí óìåòü àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ, óìåòü åå ðåôëåêñèâíî âèäåòü. È â ýòîò 
ìîìåíò, êîãäà îòðåôëåêòèðîâàíî è ïîíÿòî ñóùåñòâî çàòðóäíåíèÿ, èìåííî â ýòîò 
ìîìåíò åìó íóæåí ïåäàãîã, ÷òîáû äàòü ôðàãìåíò çíàíèÿ êàê èíñòðóìåíò äëÿ ðåøåíèÿ 
çàäà÷è. Ñîáñòâåííî, ýòî è åñòü îáðàçîâàòåëüíûé ìîìåíò. 

 

 

Èãîðü Áîãäàíîâ, ïðåçèäåíò ÒÀÓ: «Ãëàâíîé 
ñôåðîé, ñïîñîáíîé çàäàòü íîâîå íàïðàâëåíèå 
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñôåðà 
îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè» 

 

Îñíîâûâàÿñü íà ýòîì òðåòüåì ïîäõîäå, ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû ìû 
ñäåëàëè ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó. Íàøè ñòóäåíòû ïîñòîÿííî ÷òî-òî äåëàþò ðóêàìè è 
ãîëîâîé. È â òîò ìîìåíò, êîãäà îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè, ìû ïûòàåìñÿ 
ïîñòàâèòü èì èíòåëëåêòóàëüíóþ òåõíèêó – ðåôëåêñèþ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé ëþäè 
ó÷àòñÿ àíàëèçèðîâàòü. Ïðè÷åì ìû ïîíèìàåì, ÷òî ïðîñòî íàó÷èòüñÿ ïîíèìàòü ñèòóàöèþ 
ìàëîïîëåçíî, âñÿ àíàëèòèêà íóæíà äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðîåêòíûå ðàáîòû. 
Îòñþäà è âûñîêàÿ íàñûùåííîñòü ïðîåêòíûìè ðàçðàáîòêàìè ó÷åáíîãî ïëàíà àêàäåìèè. 
Â òàêîì ñëó÷àå, êñòàòè, ìåíÿåòñÿ è ôóíêöèÿ ïåäàãîãà: îí óæå íå ìîæåò áûòü 
ïðåäìåòíèêîì, òðàíñëèðóþùèì ñèñòåìû íàêîïëåííûõ çíàíèé, à äîëæåí ñðàáîòàòü êàê 
ñâîåîáðàçíûé ãèä ïî ìèðó çíàíèé, ïîíèìàþùèé, â êàêîé ìîìåíò êàêîé èíñòðóìåíò 
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íóæíî äàòü. Îí îáÿçàí íàõîäèòüñÿ â ñèòóàöèè ïîñòîÿííîé ãîòîâíîñòè, à ýòî ñîâñåì 
äðóãàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ êâàëèôèêàöèÿ. 

Ðåàëèçàöèÿ òàêîãî ïîäõîäà ê îáðàçîâàíèþ ïîòðåáîâàëà ïåðåóñòðîéñòâà âñåãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Îáùåå îáðàçîâàíèå 

Â ÒÀÓ âñå ñòóäåíòû ïðîõîäÿò òðè ñòóïåíè îáó÷åíèÿ. Ïåðâàÿ ñòóïåíü íàçûâàåòñÿ 
«áàçîâàÿ ïîäãîòîâêà». È âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ôèíàíñèñòîì ñîáèðàåòñÿ áûòü 
ñòóäåíò èëè þðèñòîì, ïðîãðàììà äëÿ âñåõ îáùàÿ. 

Äëèòñÿ áàçîâàÿ ïîäãîòîâêà îäèí ãîä è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä äèñöèïëèí: 
àíãëèéñêèé è ðóññêèé ÿçûêè, ìàòåìàòèêó, îñíîâû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è 
ïðî÷. Êàê ãîâîðÿò ñàìè òîëüÿòòèíöû, ýòî, ïî ñóòè, îáùåå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå 
äîëæíà äàòü øêîëà, íî, ïîñêîëüêó øêîëà ýòîãî íå äàåò, âóçó ïðèõîäèòñÿ öåëûé 
ó÷åáíûé ãîä ïîñâÿùàòü òîìó, ÷òîáû äàòü ñòóäåíòàì íîðìàëüíûé «þçåðñêèé» óðîâåíü. 

Íóæíî ñðàçó ïîÿñíèòü, ÷òî ðàáîòàþò òîëüÿòòèíöû â ó÷åáíîì ñìûñëå íå ñ 
ïðåäìåòàìè, à ñ äèñöèïëèíàìè. Òî åñòü èçó÷àåòñÿ íå ñòîëüêî ñîäåðæàíèå êàêîãî-òî 
êîíêðåòíîãî çíàíèÿ (ôèçèêè, ñîöèîëîãèè è ò. ä.), à ãëàâíûì îáðàçîì òåõíèêè, 
íàâûêè, èíñòðóìåíòû ðàáîòû ñ òîé èëè èíîé ñôåðîé çíàíèÿ. 

Íàïðèìåð, â÷åðàøíèå øêîëüíèêè òîòàëüíî íå óìåþò íè ïèñàòü, íè ãîâîðèòü. 
Íå ìîãóò ÿñíî âûðàçèòü ñîáñòâåííûå ìûñëè. ×òî æå ýòî áóäåò çà óïðàâëåíåö, êîòîðûé 
íå ìîæåò äàæå îòäàòü ïîíÿòíîå äëÿ ïîä÷èíåííûõ ðàñïîðÿæåíèå? Ïî ýòîé ïðè÷èíå è 
èçó÷àåòñÿ ðóññêèé ÿçûê. Îñâàèâàþò íå ñèíòàêñèñ è ïóíêòóàöèþ. Ðóññêèé ÿçûê â ÒÀÓ – 
ýòî ãîäîâîé òðåíèíã èñïîëüçîâàíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà. Ó ñòóäåíòîâ ìíîãî äèñïóòîâ, 
äèñêóññèé, ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé, êîãäà îíè âûíóæäåíû «äåðæàòü» ìíîãî÷èñëåííóþ 
àóäèòîðèþ. Îíè ïèøóò ôàíòàñòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî òåêñòîâ: äîêóìåíòû, ýññå, 
ðåôëåêñèâíûå îò÷åòû, ñòàòüè â ãàçåòû. 

Òî æå è ñ ìàòåìàòèêîé. Â ÒÀÓ ëþäè ïðèøëè, ÷òîáû ñòàòü óïðàâëåíöàìè, à íå 
ìàòåìàòèêàìè. Ïîýòîìó çäåñü ìàòåìàòèêà íå ïðåäìåò, à äèñöèïëèíà: äèñöèïëèíà óìà, 
êîòîðàÿ äîëæíà ïðèó÷èòü ê æåñòêèì ïðàâèëàì ïðåîáðàçîâàíèé â îñîáîì 
ìàòåìàòè÷åñêîì ÿçûêå. Ïðè ýòîì ïðèäóìûâàþòñÿ âñÿêèå ïåäàãîãè÷åñêèå õèòðîñòè – 
íàïðèìåð, ñòóäåíòû èãðàþò â áðèäæ, à ïîâåðõ ýòîãî äàåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ òåîðèÿ 
äèñêðåòíûõ ìíîæåñòâ. 

Â öåëîì êëþ÷åâîé ìåòîä îáó÷åíèÿ íà ïåðâîé ñòóïåíè – ñèñòåìà óïðàæíåíèé. 
Çäåñü òîëüÿòòèíöû àïåëëèðóþò ê ïîñûëó Èììàíóèëà Êàíòà, êîòîðûé áîëåå äâóõñîò ëåò 
íàçàä ïèñàë: «Íå çíàíèÿ, íî óïðàæíåíèÿ ñîñòàâëÿþò ñóòü âñÿêîãî îáó÷åíèÿ». À 
ñòóäåíòû íàçûâàþò ïåðâóþ ñòóïåíü îáó÷åíèÿ «êàçàðìîé» – èç-çà áåñêîíå÷íûõ 
òðåíèðîâîê. 

Îñîáîå ìåñòî ñðåäè ýòèõ òðåíèðîâîê çàíèìàåò ôèòíåñ, è ýòî òîæå îäíà èç 
òåõíîëîãè÷åñêèõ «èçþìèíîê» ÒÀÓ. Ïðîñòðàíñòâîì òðåíèðîâîê, óïðàæíåíèé è 
èñïûòàíèé òåëà, äóõà è èíòåëëåêòà ìîæåò áûòü âñÿ ó÷åáíàÿ ðàáîòà, â òîì ÷èñëå è 
ñòîÿùàÿ çà ñêó÷íûì ñëîâîì «ôèçêóëüòóðà». Ñîñòÿçàíèÿ, êðîññû, ëûæíûå ïîõîäû, 
ñïëàâû ïî ãîðíûì ðåêàì, òðåêêèíãè â Ãèìàëàÿõ – âñå ýòè èñïûòàíèÿ íàïðàâëåíû íà 
ïðåîäîëåíèå ëþäüìè ñîáñòâåííûõ ïðåäåëîâ. «Ãðàìîòíûé óïðàâëåíåö íå èìååò ïðàâà 



http://www.taom.ru 

 4

áîëåòü, – ãîâîðèò Íèêîëàé Àíäðåé÷åíêî, ïðîðåêòîð ÒÀÓ ïî ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå, 
– åñëè õî÷åøü ÷òî-òî äåëàòü, áóäü ëþáåçåí, äåðæè ñåáÿ â òîíóñå. Ãîòîâíîñòü ê 
äåÿòåëüíîñòè è ê ëþáûì íåîæèäàííîñòÿì íå äàåòñÿ îò ïðèðîäû, îíà çàäàåòñÿ 
îïðåäåëåííûìè òðåíèðîâêàìè, ãäå îòðàáàòûâàåòñÿ âîëåâîå ïðåîäîëåíèå ñåáÿ è 
ñâîåãî òåëà». 

Íà÷àëüíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ 

Êðîìå áàçîâîé ïîäãîòîâêè íà ïåðâîì êóðñå ñòóäåíòû ïðîõîäÿò äèñöèïëèíó ïîä 
íàçâàíèåì «Íà÷àëüíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà (ÍÓÏ)». Ðàññêàçûâàåò Àëåêñàíäð 
Çèí÷åíêî: «Îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå ÍÓÏ – ïîñòàâèòü òåõíèêè ñàìîîðãàíèçàöèè. 
×åëîâåê äîëæåí óìåòü ñòàâèòü öåëè, ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ, àíàëèçèðîâàòü, îòêàçûâàòüñÿ 
îò ÷åãî-òî íåñáûòî÷íîãî. Ýòî âåäü êðàéíå ñåðüåçíûé, ÷àñòî äðàìàòè÷åñêèé ìîìåíò 
äëÿ ÷åëîâåêà, êîãäà îí îñîçíàåò ñâîè îãðàíè÷åíèÿ è ñòàâèò ñåáå çàäà÷ó îñâîèòü ðÿä 
èíñòðóìåíòîâ. Âîò òóò è íà÷èíàåòñÿ ãóìàíèòàðíàÿ ïîäãîòîâêà. Íå â ñìûñëå 
ïðè÷àñòíîñòè ê õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðå, à â ñìûñëå âëàäåíèÿ ñîáîé, ñâîèìè 
÷åëîâå÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè». 

Âûñòðîåíà íà÷àëüíàÿ ïîäãîòîâêà â èãðîâîì ðåæèìå. Òîëüÿòòèíöû âîîáùå 
ñåðüåçíî îòíîñÿòñÿ ê èãðàì, ñ÷èòàÿ èõ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Èãðàþò 
âñå, èãðàþò ìíîãî, è èãðîâîé àðñåíàë âåëèê, íà÷èíàÿ ñ äåëîâûõ èãð òèïà 
«Êîðïîðàöèÿ» è BankExec International äî ñëîæíûõ ïðîåêòíî-ðàçðàáîò÷åñêèõ èãð. 
Çà÷åì? Â êàæäîé èãðå âûñòðàèâàåòñÿ ñëîæíàÿ ðîëåâàÿ ñòðóêòóðà, â êîòîðîé âîçìîæíà 
ñìåíà íåñêîëüêèõ ïîçèöèé. È ýòî íå òîëüêî èìèòàöèîííàÿ òðåíèðîâêà äëÿ ñòóäåíòà: 
íàó÷èòüñÿ ìåíÿòü ïîçèöèè, à çíà÷èò, íàó÷èòüñÿ âèäåòü ñèòóàöèþ îáúåìíî, ñ ðàçíûõ 
ñòîðîí, – íî è æåñòêàÿ òðåíèðîâêà ïî ñàìîîðãàíèçàöèè: ñûãðàòü ñâîþ ðîëü, ïîëó÷èòü 
ðåçóëüòàò, çàíÿòü ðåéòèíãîâîå ìåñòî â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Èãðà äàåò øàíñ 
ñàìîóòâåðæäàòüñÿ è ñàìîâûðàæàòüñÿ. 

 

 

Àíäðåé Âîëêîâ, ðåêòîð ÒÀÓ â 1998-2002 ãã., 
ñåé÷àñ ïðîðåêòîð Àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà 
ïðè ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ: «Åäèíèöåé îïåðèðîâàíèÿ 
ñîâðåìåííîãî âóçà äîëæíî ñòàòü èíäèâèäóàëüíîå 
äâèæåíèå êàæäîãî ñòóäåíòà» 

 

ÍÓÏ äëÿ ïåðâîêóðñíèêîâ ñîñòîèò èç ñåìè áîëüøèõ ÷åòûðåõäíåâíûõ èãð â 
òå÷åíèå ãîäà. Íàçûâàåòñÿ ýòî äåéñòâèå «ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñåññèÿ», è êàæäàÿ 
ñåññèÿ èìååò ñâîþ òåìàòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü – õîçÿéñòâåííóþ, ôèíàíñîâóþ, 
ïðàâîâóþ, êàäðîâóþ. Â èãðå ïåðåä êîëëåêòèâîì (à èãðàåò ÷åëîâåê äâåñòè) ñòàâèòñÿ 
çàäà÷à, êàê ïðàâèëî, ðåãèîíàëüíîãî èëè ñòðàíîâîãî ìàñøòàáà: íàïðèìåð, ðàçðàáîòêà 
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ÐÔ. Çàäà÷è íà ñàìîì äåëå èìèòàöèîííûå, è, ïîíÿòíî, 
ïåðâîêóðñíèêè èõ íå ðåøàò. Âàæíî, ÷òî îíè áóäóò ïðîáîâàòü: ïðîáîâàòü ðàáîòàòü ñî 
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ñòîëü ñëîæíûìè îáúåêòàìè, ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè, ñîöèîëîãè÷åñêèìè è ýêñïåðòíûìè 
ìàòåðèàëàìè, áóäóò ó÷èòüñÿ ðàáîòàòü â ãðóïïå. 

Âî âðåìÿ íàøåé ïîåçäêè â Òîëüÿòòè ïåðâîêóðñíèêè êàê ðàç ãîòîâèëèñü ê 
ôèíàíñîâîé èãðå, íàðàáàòûâàëè, êàê îíè ñêàçàëè, «êîðïóñ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûé 
íàçûâàåòñÿ 'ôèíàíñîâàÿ èíæåíåðèÿ', òî åñòü ðàçáèðàëèñü ñ ïîíÿòèÿìè – ÷òî òàêîå 
ôèíàíñû è â ÷åì èõ îòëè÷èå îò äåíåã, ÷òî òàêîå ëèçèíã, áàíê, èïîòåêà, ôüþ÷åðñ, 
ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ. Ãîòîâèëèñü ñ àçàðòîì. ×òî åùå âàæíî, ïðè ïîäãîòîâêå è 
ïðîâåäåíèè èãð îðãàíèçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå òðåíèíãè, çàäà÷à êîòîðûõ – îñâîåíèå 
ñòóäåíòàìè èíòåëëåêòóàëüíûõ òåõíèê: ïîíèìàíèÿ, êîììóíèêàöèè, ñõåìàòèçàöèè. 

È åñëè íà ïåðâîé ñòóïåíè ðåáÿòà òîëüêî èãðàþò â èãðû, òî íà âòîðîé îíè 
íà÷èíàþò èãðàìè «ðóëèòü», ðàáîòàÿ ñíà÷àëà îðãïîìîùíèêàìè, èãðîòåõíèêàìè, 
îðãàíèçàòîðàìè ðàáîòû ãðóïï, à ïîòîì ïðèñòóïàþò è ê ïðîåêòèðîâàíèþ èãð. 

Âòîðàÿ ñòóïåíü 

Âòîðàÿ ñòóïåíü îáó÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ïîëòîðà ãîäà ýòî, ñîáñòâåííî, 
ïðîôïîäãîòîâêà, çàäà÷à êîòîðîé – îñâîèòü îñíîâíûå èíñòðóìåíòû ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ðàáî÷èì ÿäðîì ÿâëÿþòñÿ ïðîåêòíûå ìàñòåðñêèå – ôèíàíñîâ, 
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, äèçàéíà, îáùåñòâåííûõ êîììóíèêàöèé. Ñòóäåíò ñàì 
âûáèðàåò ñåáå ìàñòåðñêóþ. Çà ïîëòîðà ãîäà îí ìîæåò ïðîéòè ÷åðåç òðè ìàñòåðñêèå èç 
äåâÿòè ñóùåñòâóþùèõ. 

×òî â ìàñòåðñêîé ïðîèñõîäèò? Ïåðåä ãðóïïîé, ïðèøåäøåé â ìàñòåðñêóþ, 
ñòàâèòñÿ çàäà÷à. Íàïðèìåð, ðàçðàáîòàòü ïîëèòèêó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Èëè ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà äëÿ 
êðóïíîé êîìïàíèè. Çàäà÷è ýòî ñëîæíûå è óæå ðåàëüíûå – ýòî âíåøíèå çàêàçû, 
êîòîðûå âûïîëíÿåò àêàäåìèÿ. Åñòåñòâåííî, ýòî ðåçêî ïîâûøàåò ìîòèâàöèþ è 
îòâåòñòâåííîñòü ñòóäåíòîâ. Ðàáîòó îíè äåëàþò âî ãëàâå ñ ìàñòåðîì. 

Â ðàìêàõ ýòèõ ïðîåêòíûõ ìàñòåðñêèõ ïðîäîëæàþò ðåøàòüñÿ è ó÷åáíûå çàäà÷è: 
êàê òîëüêî ãðóïïà çàøëà â òóïèê ïî êàêîìó-òî ïîâîäó, îñîçíàëà ïðîáëåìó, èçîáðàçèëà 
íà ñõåìå, òóò æå ñ ïîìîùüþ ïåäàãîãîâ (èëè, åñëè òðåáóåòñÿ, ïðèãëàøåííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ) ïðîèñõîäèò îñíàùåíèå çíàíèåì. Êàê ãîâîðèò Àíäðåé Âîëêîâ, ðåêòîð 
ÒÀÓ â 1998-2002 ãîäàõ, à ñåé÷àñ ïðîðåêòîð Àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè 
ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, âïðîê çíàíèÿ íå äàþòñÿ. Çàïðîñ íà çíàíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ ó ñòóäåíòîâ 
ïîñëå òîãî, êàê îíè ïîíÿëè, â ÷åì ïðîáëåìà. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ó íèõ ôîðìèðóåòñÿ 
íàâûê ðàáîòû ñî çíàíèÿìè, òàêîé, ÷òîáû ýòè çíàíèÿ äåéñòâèòåëüíî ìîæíî áûëî 
èñïîëüçîâàòü. Êðîìå òîãî, íàêàïëèâàåòñÿ íàáîð òåõíîëîãèé îáðàùåíèÿ ñî çíàíèÿìè, 
êîòîðûìè ñòóäåíò óæå âëàäååò. Íàïðèìåð, ëþáîé âûïóñêíèê ÒÀÓ â ñîñòîÿíèè 
íàðèñîâàòü ôóíêöèîíàëüíóþ ìîäåëü èçó÷àåìîãî îáúåêòà. Ýòî è åñòü îáðàçîâàíèå. 

Ïàðàëëåëüíî ñ ìàñòåðñêèìè ðàáîòàåò ëåêòîðèé. Â îáùåì, ýòî òðàäèöèîííîå 
÷òåíèå ëåêöèé ïî àäåêâàòíîé äëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî âóçà òåìàòèêå, îò ôèíàíñîâî-
êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ äî ãðàæäàíñêîãî ïðàâà. È åùå íà âòîðîé ñòóïåíè åñòü êóðñû ïî 
âûáîðó, îò íåìåöêîãî ÿçûêà äî ëîãèêè. 

Îñîáî ñòîèò ñêàçàòü åùå îá îäíîé áàçîâîé óñòàíîâêå ÒÀÓ: åäèíèöåé 
îïåðèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî âóçà, ñ÷èòàþò òîëüÿòòèíöû, äîëæíî áûòü èíäèâèäóàëüíîå 



http://www.taom.ru 

 6

äâèæåíèå îòäåëüíîãî ñòóäåíòà – êàæäîãî (!), à íå êîìáèíàöèÿ òåìàòè÷åñêèõ êóðñîâ è 
÷àñîâ, íà íèõ îòâåäåííûõ, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â 99% íàøèõ âóçîâ. Â ÒÀÓ èìåííî òàê 
è äåëàåòñÿ. Åùå íà ïåðâîé ñòóïåíè ñòóäåíòû ó÷àòñÿ ïîäáèðàòü è ïîäáèðàþò äëÿ ñåáÿ 
÷àñòü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. À óæ ñî âòîðîãî êóðñà îíè äâèãàþòñÿ òîëüêî ïî 
èíäèâèäóàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì òðàåêòîðèÿì. «Ñîâðåìåííûé ó÷åáíûé ïðîöåññ 
÷àñàìè óæå íå èçìåðÿåòñÿ, – ãîâîðèò Àíäðåé Âîëêîâ, – ñåãîäíÿ òðåáóþòñÿ äðóãèå 
åäèíèöû ó÷åòà. Ìû ñêîíñòðóèðîâàëè ó÷åáíûé ïëàí, êîòîðûé îáëàäàåò ðÿäîì 
õàðàêòåðèñòèê. Îí ãåòåðîìîðôåí – ïîääåðæèâàåò ëþáûå ôîðìû îáó÷åíèÿ. Îí 
ãåòåðîãåíåí – ïîääåðæèâàåò ëþáîå ó÷åáíîå ñîäåðæàíèå, òî åñòü ñòóäåíòó ñîâñåì íå 
îáÿçàòåëüíî äâèãàòüñÿ ëèíåéíî è ñòðîãî ïîñëåäîâàòåëüíî (ñíà÷àëà ýòî èçó÷èòü, ïîòîì 
ñëåäóþùåå). Íàîáîðîò, ìîæíî òóäà-ñþäà õîäèòü ïî ñîäåðæàíèþ, îñâàèâàÿ 
ïàðàëëåëüíî, íàïðèìåð, ôèíàíñû è ôèëîëîãèþ. Ýòî íåîáõîäèìî, ïîñêîëüêó öåëåâûå 
ðàáîòû çàñòàâëÿþò ñòóäåíòà 'õîäèòü' ïî ðàçíûì ñîäåðæàíèÿì. È íàêîíåö, ó÷åáíûé 
ïëàí ãåòåðîõðîíåí, òî åñòü ïîçâîëÿåò ðàöèîíàëèçèðîâàòü âðåìÿ – îáùåå è êàæäîãî â 
îòäåëüíîñòè». Èìåííî ýòà ðàöèîíàëèçàöèÿ ïîçâîëÿåò çà äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà âìåñòî 
îáû÷íûõ ÷åòûðåõ ïðîéòè ïðîãðàììó, ýêâèâàëåíòíóþ ïðîãðàììå áàêàëàâðèàòà. 

Òðåòüÿ ñòóïåíü 

Òðåòüÿ ñòóïåíü îáó÷åíèÿ äëèòñÿ äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïðîñòî ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, â õîäå êîòîðîé èäåò «çàòî÷êà» ïîä 
ñïåöèàëèçàöèè. Ó÷åáà ñîâìåùàåòñÿ ñ ðåàëüíîé ðàáîòîé. Òîëüÿòòèíöû ñ÷èòàþò, ÷òî 
ïðåòåíçèè âóçîâ ãîòîâèòü â ó÷åáíûõ àóäèòîðèÿõ ñïåöèàëèñòîâ íàèâíû. Íà èõ âçãëÿä, 
îñâîèòü ñïåöèàëèçàöèè ìîæíî òîëüêî â îòâåòñòâåííîé ðàáîòå, à íå â ó÷åáíîé. 

Âîîáùå-òî ïîäãîòîâêà ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà÷èíàåòñÿ ñ ïåðâîãî 
ãîäà. «Ïîñëå ïåðâîãî êóðñà, ëåòîì, âñå èäóò íà ïåðâóþ ÷åòûðåõíåäåëüíóþ ñòàæèðîâêó, 
– ãîâîðèò Íèêîëàé Àíäðåé÷åíêî, – íà êîòîðîé îíè äîëæíû ðåøèòü ïðîñòóþ âðîäå 
áû çàäà÷ó: ïðîàíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü òîãî ðàáî÷åãî ìåñòà, ãäå òðóäÿòñÿ 
(äîïóñòèì, â ñëóæáå ëîãèñòèêè), è çàùèòèòü îò÷åò. Ýòî ñàìîñòîÿòåëüíîå äåéñòâèå, è 
ýòî íå ëåãêî äëÿ ïåðâîêóðñíèêîâ. Óñòðàèâàþòñÿ ñòóäåíòû íà ðàáîòó ñàìè, à êòî íå 
ìîæåò óñòðîèòüñÿ – ó íàñ åñòü ðåêðóòèíãîâîå àãåíòñòâî. Íî ñðåäè ñòóäåíòîâ ýòî íå 
îñîáî ïîîùðÿåòñÿ: åñëè òû ñàì íå ìîæåøü äàæå íà ðàáîòó óñòðîèòüñÿ, çà÷åì, 
ñïðàøèâàåòñÿ, ïîøåë íà óïðàâëåíöà ó÷èòüñÿ? Ïîñëå âòîðîãî êóðñà òîæå 
÷åòûðåõíåäåëüíàÿ ñòàæèðîâêà. Çäåñü óæå ïîñëîæíåå çàäà÷à: ïîìèìî àíàëèçà ðàáîòû 
âñåé êîìïàíèè èëè îòäåëüíîãî åå ïîäðàçäåëåíèÿ (äîïóñòèì, äåÿòåëüíîñòè âñåé 
ñëóæáû ëîãèñòèêè) ñòóäåíòû äîëæíû ñäåëàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ ðàáîòû 
ôèðìû. À ñ ñåðåäèíû òðåòüåãî ãîäà îáó÷åíèÿ, êîãäà íà÷èíàåòñÿ òðåòüÿ ñòóïåíü, âñå 
ñòóäåíòû èäóò íà òðè ìåñÿöà íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïðàêòèêó ñ îáÿçàííîñòüþ çàùèòèòü 
óæå äâà îò÷åòà: òåõíè÷åñêîå çàäàíèå (ÒÇ) íà êâàëèôèêàöèîííóþ ðàçðàáîòêó â 
ñåðåäèíå ïðàêòèêè è ýñêèçíûé âàðèàíò ýòîé ðàçðàáîòêè â êîíöå ïðàêòèêè. Íàïðèìåð, 
çàùèòà ÒÇ íà ðàçðàáîòêó 'Àíàëèç ïðèíÿòîé êîíöåïöèè ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ 
æåëåçíûõ äîðîã', à ïîòîì è ñàì àíàëèç â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûì ÒÇ». 

Íà÷èíàÿ æå ñ ÷åòâåðòîãî ãîäà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû äíåì ðàáîòàþò, à ïî âå÷åðàì 
(ñ 18.00 äî 21.00) ó÷àòñÿ. È íà ìàòåðèàëå ñîáñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè îíè ãîòîâÿò ñíà÷àëà êâàëèôèêàöèîííóþ ðàáîòó, à ïîòîì äèïëîìíóþ, 
êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðîõîäèò ïî ÷åòûðå-ïÿòü ïðåäçàùèò. Ñîëèäíûì ñ÷èòàåòñÿ, åñëè 
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ðåçóëüòàòîì äèïëîìíîé ðàáîòû ñòàíîâèòñÿ íåêèé ðåàëüíûé ïðîäóêò, ñîçäàâàåìûé 
âûïóñêíèêîì äëÿ ôèðìû: ñêàæåì, ðàáîòàþùàÿ þðèäè÷åñêàÿ ñëóæáà òîãî æå 
ÔèàÁàíêà èëè ìîëîäåæíûé æóðíàë «Èäè», âûïóñêàåìûé äëÿ ãîðîæàí. 

×òî êàñàåòñÿ îïëàòû òðóäà, òî ïîäõîä òàêîé: ñòóäåíò äîëæåí ðàáîòàòü â ïåðâóþ 
î÷åðåäü çà îïûò, à íå çà äåíüãè. Ïîýòîìó ïåðâûå ïîëãîäà ñòóäåíòû çà îïûò è 
ðàáîòàþò. Ñëåäóþùèå ïîëãîäà-ãîä îíè ïîëó÷àþò ïîëñòàâêè. È óæå çàðåêîìåíäîâàâ 
ñåáÿ îòâåòñòâåííûìè è ïåðñïåêòèâíûìè ðàáîòíèêàìè, íà÷èíàþò ïîëó÷àòü ïîëíóþ 
çàðïëàòó, ñòîëüêî, ñêîëüêî ýòî è ñòîèò íà ðûíêå, áåç âñÿêîé îãëÿäêè íà èõ 
ñòóäåí÷åñêèé ñòàòóñ. 

«Çà íåñêîëüêî ëåò íàì óäàëîñü èçìåíèòü ìåíòàëüíîñòü ðàáîòîäàòåëåé, – 
ïîÿñíÿåò Èãîðü Áîãäàíîâ, – êîòîðûì ñíà÷àëà êàçàëîñü äèêèì áðàòü íà ðàáî÷åå ìåñòî 
ñòóäåíòà áåç äèïëîìà, áåç îïûòà. Ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè âñÿ áàíêîâñêàÿ ñåòü ãîðîäà 
èñïîëüçóåò íàøèõ âûïóñêíèêîâ è ñòóäåíòîâ. À ðàíüøå íèêòî äàæå íå ïîíèìàë, êàê 
ýòî, äîïóñòèì, íà ìåñòî êðåäèòíîãî îôèöåðà âçÿòü ñòóäåíòà. Íî ïîñòåïåííî ìû 
ñèòóàöèþ ñäâèíóëè. È òîò æå Âîëîøèí â ÔèàÁàíêå ïîíÿë, êàê ýòî âûãîäíî: ïëàòèòü 
ìîæíî ìåíüøå, ðàáîòàþò âî ìíîãî ðàç ëó÷øå, àìáèöèé ïîëíî». 

 

 Àëåêñàíäð Çèí÷åíêî, ïðîðåêòîð ÒÀÓ ïî 
ïðîåêòíî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå: «Ïîäãîòîâêà ýòî 
îáó÷åíèå 'äåëàíèþ'. Â õîäå ïîäãîòîâêè ÷åëîâåê 
ïðåâðàùàåò ñåáÿ â èíñòðóìåíò, íåâàæíî, êòî îí – 
âîäèòåëü èëè ñöåíàðèñò. Îáðàçîâàíèå æå 
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îñîáîãî ñàìîñîçíàíèÿ, 
ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ. 
Èìåííî ýòè âåùè ðåãóëèðóþò âñå, ÷òî ëþäè 
áåðóòñÿ ñäåëàòü è ê ÷åìó ãîòîâÿòñÿ» 

 

Ãîñóäàðñòâåííûå äèïëîìû ÒÀÓ âûäàåò ïî ñåìè ñïåöèàëüíîñòÿì («ôèíàíñû è 
êðåäèò», «ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè», «þðèñïðóäåíöèÿ», «äèçàéí», «ïðèêëàäíàÿ 
èíôîðìàòèêà â ýêîíîìèêå», «ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ», «áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è 
àóäèò»). Ïî îöåíêàì ñàìèõ òîëüÿòòèíöåâ, ñïåêòð ðåàëüíûõ ñïåöèàëèçàöèé èõ 
âûïóñêíèêîâ – ïîðÿäêà 150-200. Ýòî çàñëóãà, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàáîðà 
èíòåëëåêòóàëüíûõ òåõíèê, ïîçâîëÿþùèõ âûïóñêíèêàì ñïîêîéíî ìåíÿòü ïðîôåññèè, – 
òà ñàìàÿ ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ è ïåðåó÷èâàòüñÿ, î êîòîðîé â ïîñëåäíåå âðåìÿ òàê 
ìíîãî ãîâîðÿò. À ñ äðóãîé ñòîðîíû, âíå çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè âñå 
ñòóäåíòû ïîëó÷àþò óïðàâëåí÷åñêóþ êâàëèôèêàöèþ, êîòîðàÿ, íà âçãëÿä òîëüÿòòèíöåâ, 
ñîñðåäîòî÷åíà â òðåõ ñïîñîáíîñòÿõ: áûòü ëèäåðîì è óìåòü ðàáîòàòü ñ ëþäüìè, óìåòü 
ðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû, êîòîðûõ âñåãäà íå õâàòàåò, è íàêîíåö, èìåòü vision, òî åñòü, 
ãîâîðÿ òåõíè÷åñêèì ÿçûêîì, âèäåòü ïðîåêòíûå õîäû. Èìåííî ýòî è ïîçâîëÿåò èì áûòü 
óñïåøíûìè. 

Îïûòíûå êðîëèêè 

Ìîæåò ñëîæèòüñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî îáó÷àþòñÿ â ñòîëü ñëîæíîì ó÷åáíîì 
ïðîñòðàíñòâå ñïëîøü íóäíûå î÷êàðèêè, êîðïÿùèå íàä êíèæêàìè, äà óñåðäíûå 
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êàðüåðèñòû. Âîâñå íåò. Âíåøíå ñòóäåíòû ÒÀÓ íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò ïðî÷èõ: õîõî÷óò, 
áîëòàþò, öåëóþòñÿ çà óãëîì. Ðàçâå ÷òî â ðàçãîâîðå ñ íèìè ñðàçó îùóùàåøü äåëîâóþ 
õâàòêó. 

Âòîðîêóðñíèê Ñëàâà Ìîêøèí, ðàññêàçûâàÿ î òüþòîðñêîé ðàáîòå, íåìíîãî 
èðîíèçèðóåò íàä ñîáîé: «Íåò, ìû íå âîñïèòàòåëè è íå íàñòàâíèêè. Çíàåòå, åñòü 
ïîäîïûòíûå êðîëèêè, à åñòü îïûòíûå êðîëèêè. Òàê âîò, ìû – êðîëèêè îïûòíûå. 
Ñåé÷àñ ìû, òå, êòî ðàáîòàåò â ìàñòåðñêîé òüþòîðñòâà, êóðèðóåì ïåðâîêóðñíèêîâ. Íàñ 
òðèäöàòü ÷åòûðå, à èõ – ñòî äåâÿíîñòî ÷åòûðå. Ñîâñåì íå ïðîñòî ñîðãàíèçîâûâàòü 
ëþäåé. Ïðèêàçûâàòü áåññìûñëåííî – ìû èì íå íà÷àëüíèêè. Ïðèõîäèòñÿ âñÿêèå 
õèòðîñòè ïðèäóìûâàòü, ãäå-òî ìîòèâèðîâàòü ñëîæíîé çàäà÷åé, ãäå-òî äîâåðèòåëüíûå 
îòíîøåíèÿ óñòàíàâëèâàòü, à ãäå-òî è æåñòêèì áûòü, ïîêàçûâàÿ, íàïðèìåð, 
íåýôôåêòèâíîñòü èõ äåéñòâèé». Çà èçâåñòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé øóòêîé: «Êàê èçáàâèòüñÿ 
îò äâóõ äâîå÷íèêîâ â êëàññå? Ëåãêî! Íàäî çàñòàâèòü îäíîãî èç íèõ îòâå÷àòü çà 
ó÷åáíûå óñïåõè äðóãîãî», – ëåæèò ãëóáîêèé ñìûñë: ÷åëîâåê ëó÷øå âñåãî îáó÷àåòñÿ, 
êîãäà îí ó÷èò äðóãîãî. Òîëüÿòòèíöû âîâñþ ýòèì ïîëüçóþòñÿ. 

Òüþòîðñòâî – ýòî èçâåñòíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ, ïðàâäà, ìàëî 
ðàñïðîñòðàíåííàÿ â Ðîññèè. È íà âîïðîñ, ÷òî äåëàåò òüþòîð, â àêàäåìèè îòâå÷àþò 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: òüþòîð äåìîíñòðèðóåò íîâåíüêèì îðèåíòàöèè, ïîíÿòèÿ, òåõíèêè, 
÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà. Îí äîëæåí óìåòü íå òîëüêî ïîêàçàòü, íî è ðàññêàçàòü, êàê 
ñäåëàòü. Îáðàçíî ãîâîðÿ, ïîä äåâèçîì «Äåëàé, êàê ÿ!» îí äåìîíñòðèðóåò íå ñòîëüêî 
ñåáÿ, ñêîëüêî óæå îñâîåííûå îïåðàöèè è ïðîöåäóðû ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. 

Íó à ïîìèìî òîãî, ÷òî òüþòîðñòâî – ýòî ýôôåêòèâíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
òåõíîëîãèÿ, ýòî åùå è îïòèìèçàöèÿ ðåñóðñîâ: ñòàðøåêóðñíèêè, ïî ñóòè, ó÷àò ìëàäøèõ, 
âûñâîáîæäàÿ òåì ñàìûì âðåìÿ ïðåïîäàâàòåëåé. 

È ÷åãî óæ òî÷íî íåò â òðàäèöèîííûõ âóçàõ, òàê ýòî òîãî, ÷òî äîáðîé ïîëîâèíîé 
ìåíåäæåðîâ àêàäåìèè ÿâëÿþòñÿ åå âûïóñêíèêè è ñòóäåíòû, âîçðàñò êîòîðûõ – 18-24 
ãîäà. Êîãäà ïðîðåêòîð ÒÀÓ ïî ó÷åáíîé ðàáîòå Åâãåíèÿ Êèðñ ïðèåçæàåò íà êàêèå-
íèáóäü âûñîêèå ñîâåùàíèÿ â ñòîëèöó, ìàòåðûå ðåêòîðû è èõ çàìû ñ íåäîóìåíèåì 
âçèðàþò íà äåâ÷óøêó. Ïðàâäà, ýòî áûñòðî ïðîõîäèò, ñòîèò Æåíå íà÷àòü ãîâîðèòü. 

Îòäåëüíîãî óïîìèíàíèÿ çàñëóæèâàåò ñïîñîá íàáîðà àáèòóðèåíòîâ. Ýòî ïî÷òè 
ãîäîâàÿ ñëîæíî îðãàíèçîâàííàÿ è ñòðàøíî çàòðàòíàÿ äëÿ àêàäåìèè ïðîãðàììà, íî 
ìåíåäæìåíò ÒÀÓ èäåò íà ýòî, ïîíèìàÿ âàæíîñòü ïðèõîäà «ñâîèõ» àáèòóðèåíòîâ – 
èíèöèàòèâíûõ, ñàìîñòîÿòåëüíûõ, ñ àìáèöèÿìè, òî åñòü òåõ, èç êîòîðûõ áóäåò 
ôîðìèðîâàòüñÿ íîâàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ýëèòà ñòðàíû. 

Ñóäüáîíîñíàÿ âñòðå÷à 

Ïðîåêò ÒÀÓ ñîñòîÿëñÿ áëàãîäàðÿ ñîâåðøåííî êëàññè÷åñêîé, íî êðàéíå ðåäêî 
ïðîèñõîäÿùåé âñòðå÷å òðåõ ëþäåé: èíâåñòîðà, óïðàâëåíöà è ôèëîñîôà. Âðÿä ëè 
ïÿòíàäöàòü ëåò íàçàä Ïåòð Íàõìàíîâè÷, ñåé÷àñ äèðåêòîð ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ 
ÎÀÎ «ÀâòîÂÀÇ», à òîãäà äèðåêòîð ÀâòîÂÀÇáàíêà, âêëàäûâàÿ äåíüãè, äóìàë, ÷òî îí 
èíâåñòèðóåò â ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Òîãäà, ñîçäàâàÿ 
êîììåð÷åñêèé áàíê, îäèí èç ïåðâûõ â ñòðàíå, îí áûë îçàáî÷åí êàäðîâîé ïðîáëåìîé: 
ëþäè, ñïîñîáíûå ðàáîòàòü â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå, äëÿ íîâîé äåÿòåëüíîñòè íå 
ãîäèëèñü. È îí ïðåäëîæèë Èãîðþ Áîãäàíîâó (òîò òîãäà áûë ïåðâûì ñåêðåòàðåì 
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ãîðêîìà êîìñîìîëà Òîëüÿòòè) ñîçäàòü ñòðóêòóðó ïîäãîòîâêè áàíêîâñêèõ ñëóæàùèõ. ×òî 
è ñäåëàëè. È ïîÿâèëñÿ «Áàíê-êîëëåäæ». 

«ß òîãäà àáñîëþòíî íè÷åãî â îáðàçîâàíèè íå ïîíèìàë, – ãîâîðèò Èãîðü 
Áîãäàíîâ, – â òîì ÷èñëå íå ïîíèìàë âñåé ñëîæíîñòè ýòîãî äåëà. À ðóêîâîäñòâîâàëñÿ 
î÷åíü ïðîñòûì ïðèíöèïîì: êîìñîìîëüñêèå ðàáîòíèêè áðàëèñü çà ëþáóþ çàäà÷ó è 
ðåøàëè åå çà ñ÷åò âîëè è îðãàíèçàöèîííîãî íà÷àëà. ß âçÿëñÿ è çà ýòó çàäà÷ó. Ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå áûëî ñîçäàíî. Ýòî æå íåñëîæíî – ïîñòðîèòü çäàíèå èëè íàéòè ïîìåùåíèÿ, 
íàáðàòü ó÷åíèêîâ, çàêóïèòü êîìïüþòåðû. Âñå òåõíè÷åñêèå âîïðîñû ìû ðåøèëè áûñòðî. 
À ïîòîì âñòàë ãëàâíûé âîïðîñ: ÷åìó è êàê ó÷èòü? Ñòàíîâèòüñÿ òèïîâûì ó÷ðåæäåíèåì 
ìû íå õîòåëè. Íóæíî áûëî îñîáûì îáðàçîì ãîòîâèòü ðàáîòíèêîâ äëÿ áàíêà. È ìû 
ñòàëè èñêàòü ïàðòíåðîâ, êîòîðûå ïîìîãëè áû íàì ðàçðàáîòàòü ñîäåðæàòåëüíóþ ÷àñòü 
èëè õîòÿ áû ïðîêîíñóëüòèðîâàòü. È âîò ïîÿâèëñÿ Ãåîðãèé Ùåäðîâèöêèé. Êòî-òî èç 
íàøèõ ñîòðóäíèêîâ ñ íèì ãäå-òî ïåðåñåêñÿ è ñïðîñèë: ïîìîæåòå? È îí ïðèåõàë». Òî, 
÷òî òðåòüåé ôèãóðîé îêàçàëñÿ ôèëîñîô, íåóäèâèòåëüíî: ïåäàãîãèêà, êàê èçâåñòíî, 
ïðàêòèêà ôèëîñîôèè. Óäèâèòåëüíî äðóãîå – ÷òî èì óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ è íà÷àòü 
êîíñòðóèðîâàòü ó÷åáíîå çàâåäåíèå. 

 

 

Íèêîëàé Àíäðåé÷åíêî, ïðîðåêòîð ÒÀÓ ïî 
ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå: «Îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ïðîãðàììà äîëæíà îáåñïå÷èòü 'âûðàùèâàíèå' 
îïðåäåëåííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ è ñòðîèòüñÿ íà 
áàçå ïðîåêòîâ, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà 
áóäóùåå» 

 

Ðóññêèé ôèëîñîô è ìåòîäîëîã Ãåîðãèé Ùåäðîâèöêèé ñî òîâàðèùè åùå ñ 
íà÷àëà 50-õ ãîäîâ âåë òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïî àíàëèçó è ïðîåêòèðîâàíèþ ôîðì 
îðãàíèçàöèè ìûøëåíèÿ. Ðàçðàáîòàííûé èìè ñèñòåìîìûñëåäåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä 
(ÑÌÄ-ïîäõîä), íåñêîëüêî óïðîùàÿ, ìîæíî îïðåäåëèòü òàê: ýòî îñîáûé ìåòîä 
óñâîåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ôóíêöèé è ïåðåâîäà ìûøëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü. 
Ìåòîäîëîãè, ðàçðàáîòàâ òåîðèþ ìûøëåíèÿ, ðàññ÷èòûâàëè âíåäðèòü îñíîâíûå 
ïðèíöèïû òåõíîëîãèè ìûøëåíèÿ â øêîëû è âóçû, óæå òîãäà ïîíèìàÿ, ÷òî èìåþùàÿñÿ 
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñòðåìèòåëüíî óñòàðåâàåò. Ñîáñòâåííî, âñÿ ïðîãðàììà 
ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, òåîðåòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûå 
ìîäåëè èçëîæåíû â êíèãå «Ïåäàãîãèêà è ëîãèêà», íàïèñàííîé Ùåäðîâèöêèì ñî ñâîåé 
êîìàíäîé ê 1967 ãîäó è îïóáëèêîâàííîé â 1993 ãîäó. 

Åùå äî åãî âñòðå÷è ñ Íàõìàíîâè÷åì è Áîãäàíîâûì îí ñîçäàë â ñòðàíå ñåòü 
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé, îäíîé èç çàäà÷ êîòîðîé áûëî ïðîåêòèðîâàíèå 
óíèâåðñèòåòà, ðàáîòàþùåãî â ÑÌÄ-ïîäõîäå. Íî òîëüêî â Òîëüÿòòè äåéñòâèòåëüíî 
óäàëîñü ðåàëèçîâàòü ýòîò ïðîåêò. Òóäà ïðèåõàëà áîëüøàÿ êîìàíäà ìåòîäîëîãîâ, â 
ñîñòàâå êîòîðîé áûëè Çèí÷åíêî è Àíäðåé÷åíêî, èì-òî Ùåäðîâèöêèé êàê ñâîèì 
áëèæàéøèì â òî âðåìÿ ó÷åíèêàì è ïîðó÷èë ýòîò ïðîåêò ðåàëèçîâàòü. Íà ýòî óøëî 
ïî÷òè ïÿòíàäöàòü ëåò. 
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Ïî ìåðêàì æèçíè îáðàçîâàòåëüíûõ èííîâàöèé ïÿòíàäöàòü ëåò – íåáîëüøîé 
ñðîê, íî çà ýòîò ïåðèîä òîëüÿòòèíöû ôàêòè÷åñêè ñäåëàëè äåéñòâóþùèé ìàêåò 
óíèâåðñèòåòà íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Ïðè÷åì â îñíîâå ýòîãî íîâîãî óíèâåðñèòåòà ëåæàò 
ãëóáèííûå òðàäèöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Âåäü ðóññêàÿ øêîëà âñåãäà ñëàâèëàñü 
ñâîåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñèëîé, êîòîðàÿ ïîðîæäàëà è óíèâåðñàëèçì, è ãîòîâíîñòü 
ëþäåé ê ñàìîé ðàçëè÷íîé – èíòåëëåêòóàëüíîé, êóëüòóðíîé, ñîöèàëüíîé – ðàáîòå. Ýòî 
òà ôóíäàìåíòàëüíîñòü, êîòîðîé ìû çàñëóæåííî ãîðäèìñÿ. Íîâûé ïîäõîä, ñîõðàíèâ 
ãëóáèíó è èíòåëëåêòóàëüíîñòü îáðàçîâàíèÿ, äåëàåò øàã îò ïàðàäèãìû çíàíèÿ ê 
ïàðàäèãìå ìûøëåíèÿ, òåì ñàìûì ñîåäèíÿÿ ôóíäàìåíòàëüíîñòü ñ ôóíêöèîíàëüíîñòüþ 
â ëó÷øåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. 

Êîãäà çíàêîìèøüñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ è æèçíüþ àêàäåìèè, âîçíèêàåò äåðçêàÿ 
ìûñëü: à ìîæåò, ýòî è åñòü îòâåò íà âûçîâ, ñâÿçàííûé ñ ìèðîâûì êðèçèñîì 
îáðàçîâàíèÿ? È ýòî ðóññêèé îòâåò. Åñëè îáùåñòâî (íå òîëüêî ðîññèéñêîå), ïåðåæèâàÿ 
êðèçèñ ïîñòèíäóñòðèàëèçìà, íå ìîæåò ñåé÷àñ ñôîðìèðîâàòü âíÿòíûé è àäåêâàòíûé 
ñîâðåìåííîñòè çàïðîñ ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, òî çà íåãî ýòî äåëàåò ñàìî îáðàçîâàíèå, 
ãîâîðÿ: íàäî ãîòîâèòü òàêèõ ëþäåé, êîòîðûå áóäóò â ñîñòîÿíèè ìåíÿòü îáùåñòâî ïî 
ìåðå âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ è íîâûõ òóïèêîâ. Ýòè ëþäè äîëæíû âëàäåòü òåõíîëîãèÿìè 
ìûøëåíèÿ. Ýòè ëþäè áóäóò ñïîñîáíû êîíñòðóêòèâíî ñòðîèòü ñîáñòâåííóþ æèçíü è 
ñêîðåå âñåãî ñìîãóò îïðåäåëèòü áóäóùåå ñòðàíû. 

Ðåôîðìàòîðàì îáðàçîâàíèÿ 

Ìèññèÿ àêàäåìèè çâó÷èò òàê: âîñïèòàíèå è ïîäãîòîâêà äëÿ Ðîññèè íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ ñîâðåìåííî ìûñëÿùèõ ëþäåé, ñïîñîáíûõ áûòü ëèäåðàìè, ãëóáîêî 
ïîíèìàòü ñèòóàöèþ, âåñòè çà ñîáîé äðóãèõ, äâèãàÿñü ê íàìå÷åííîé öåëè. Ýòî ëþäè ñ 
îáîñòðåííûì ÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä ñâîèì íàðîäîì è ãîñóäàðñòâîì çà 
äîñòîéíîå áóäóùåå ñòðàíû. 

Åñëè ðóññêèå ôèëîñîôû åùå â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà ïîñòàâèëè çàäà÷ó 
âîññòàíîâèòü â ñòðàíå ìûøëåíèå è ñëîé ìûñëÿùèõ ëþäåé, ïðàêòè÷åñêè 
óíè÷òîæåííûé, à îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãè ðåàëüíî ñîçäàëè óíèâåðñèòåò íîâîãî 
òèïà, ñîöèîêóëüòóðíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íîâîãî îáùåñòâà, òî, 
ìîæåò, ñòîèò îáðàòèòü íà ýòî âíèìàíèå? 

Â ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñòðàíû, 
îäîáðåííûõ â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà êàáèíåòîì ìèíèñòðîâ, åñòü ëþáîïûòíûé ïóíêò – 
ñîçäàíèå ñåòè íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Ñåòü ýòà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà 
ñêëàäûâàòüñÿ èç ðàçíûõ òèïîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ÷òîáû óäåðæàòü áîãàòñòâî 
è ðàçíîðîäíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Ñðåäè íèõ îáÿçàòåëüíî äîëæíû 
ïðèñóòñòâîâàòü è èííîâàöèîííûå çàâåäåíèÿ. Òîëüÿòòèíñêàÿ àêàäåìèÿ, íà íàø âçãëÿä, 
– ïðåòåíäåíò íîìåð îäèí. Ïðè÷åì íàäî ïîíèìàòü, ÷òî ýòî óíèêàëüíûé îïûò, âòîðîãî 
òàêîãî âóçà â ñòðàíå ïðîñòî íåò. ÒÀÓ íà íåáîëüøîé ïëîùàäêå ðåøàåò 
îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà, è â íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ èõ 
îïûò òèðàæèðîâàòü, äàáû â ñòðàíå ïîÿâèëîñü äåñÿòü-ïÿòíàäöàòü òàêèõ óíèâåðñèòåòîâ. 
Ýòî äîëæíî ñòàòü îòäåëüíîé çàáîòîé ãîñóäàðñòâà. 


